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FUNDAMENTACION

El curso de Gestion de Empresas busca atenderl@@spectos de manejo administrativo, legal,
empresarial y econémico que permiten la sobrevigep@! desarrollo de estructuras productivas. En
ese contexto es fundamental el abordaje de aspdetda contabilidad, finanzas y legislacion con

énfasis en las aplicaciones en la etapa agropecypen la etapa industrial de la cadena vitivirgcol

OBJETIVOS GENERALES

* Ofrecer a los estudiantes las herramientas cormlegtujue le permitan una toma de decisiones
basada en la informacién disponible en ambitosidefe a la gestion.
e Aportar a los estudiantes el lenguaje basico gagémita una fluida comunicacién técnica con

profesionales vinculados al &rea de administracion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Comprender el proceso de toma de decisionesrmareb del concepto de empresa
- Entender informes contables basicos en el camgpapacuario e industrial.

- Conceptualizar y determinar razones financieras.

- Comprender métodos de analisis del resultadoGesimo global

- Comprender y aplicar técnicas sencillas del aisiie la empresa.

- Visualizar los elementos centrales en la elabénade proyectos.

- Presentar elementos basicos de legislacion labora

- Adquirir nociones sobre la legislacion tributagieneral y especifica.

CONTENIDOS

Gestion de Empresas |

1- Introduccion, que es la gestion, por que estudimas de gestion en el contexto de la viticul(dles)

2- Gestion empresarial, Organizacion y empres&éstion de la empresa (4hs)
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Planificacion estratégica: el inicio de la gestitenuna empresa. Analisis FODA
Ejercicio practico de planificacion estratégica

3- Sociedades Comerciales. Sociedades de hechdegreleho. Obligaciones de los socios. (4hs)
4- Informacion Contable. Basicos (20hs)

A) Balance. Partidas. Formato y ordenamiento dpdasdas. Indicadores. Utilidad del balance
Ejercicios. Determinacién de la viabilidad finameie

B) Estado de Resultados. Definicion de Costos eebws. Ingreso de Capital. Indicadores
Ejercicios. Beneficio de operacion

C) Usos y Fuentes de Fondos. Definicion. PartiBatacion con los otros informes contables
Ejercicios. Saldo disponible.

Gestién de Empresas Il

1- Indicadores del Resultado Global. (8hs)
Variacion patrimonial

Rentabilidad de los activos

Rentabilidad del patrimonio
Endeudamiento y Leverage

Solvencia

Liquidez

Rotacion de activos

Beneficio de operacién

Interpretacion de indicadores

2-Analisis Global de Empresas Familiares. (4hs)

Rentabilidad e Ingreso Familiar Neto

3- Indicadores de Resultado Par¢&iis)
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Costos fijos y costos variables
Costo de oportunidad

Margen Bruto

Margen Neto

Ejercicios

4- Proceso de Toma de Decisiones (4hs)
Decisiones globales y parciales
Decisiones de largo y corto plazo

Presupuesto parcial para la toma de decisionesrtteazo. Ejercicios.

5- Legislacion tributaria y laboral (6hs)
Legislacion laboral: Derechos y Obligaciones

Legislacion tributaria: Impuestos. Tasas. Contrides

6- Las empresas del sector de la Vifia y el Ving)4h
Patrimonio familiar y capitalizacion.

PROPUESTA METODOLOGICA

Los instrumentos metodoldgicos que seran utilizatlwante el curso se adecuaran a tematicas tratadas
y el nivel de profundidad en el tratamiento denlésmas, las posibilidades previstas son:

- Presentaciones expositivas

- Lectura y analisis de articulos técnicos

- Relevamiento de datos sobre situaciones reales

- Resolucion domiciliaria de ejercicios de aplidacsobre temas tratados en clase.

- Pruebas parciales escritas conceptuales y deicgsode situaciones problema.

EVALUACION

Esencialmente la evaluacion debe tener un cardoremativo, cuya principal finalidad sea la de tomar
4
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decisiones para regular, orientar y corregir etpso educativo. Este caracter implica, por un ladoocer cudles
son los logros de los y las estudiantes y déndelamslas principales dificultades a la vez que peErm
proporcionarles los insumos necesarios para lavidati pedagdgica que exige el logro del objetivo

principal: que los alumnos y las alumnas aprendan.

En sintesis, toda tarea realizada por el y la iestiegdtiene que ser objeto de evaluacion de moeéolajayuda

pedagdgica sea oportuna y diferenciada.

Por otro lado, le exige al docente reflexionar eadmo se esta llevando a cabo el proceso de emageiis decir:
revisar la planificacion del curso, las estrategiescursos utilizados, los tiempos y espaciosigimy la pertinencia y
calidad de las intervenciones que realiza.

Dado que estudiantes y docentes son los protag®mist este proceso es necesario que desde gbipriqplicitar

tanto los objetivos como los criterios de la ewv@firmque se desarrollara en el aula, establecaterdos en torno al
tema. Asi conceptualizada, la evaluacion tieneawacter continuo, pudiéndose reconocerse en esesprdistintos
momentos. Es necesario puntualizar que en una&iditude aula es posible recoger, en todo momeatos dobre los

procesos que en ella se estan llevando a cabo.

Con el objeto de realizar una valoraciéon globatalcluir un periodo, que puede coincidir con algulzese de
divisién que el docente hizo de su curso 0 en @ages, con instancias evaluativas de tipo esgdiee aportan

a la evaluacion sumativa, se sugiere, entre otras:

. Pruebas parciales escritas

. Ejercicios de aplicacion

. Presentaciones individuales 6 en grupo
. Atencidn. Participacion en clase

. Examen
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