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Asignatura: Economia y Gestion Empresarial ()
(Curso semestral de 2 s de clases tedricas)
Fundamentacion

La Empresa como unidad productiva, interviene en el ambito econdémico de un pals, con
estrechos vinculos sociales, politicos y culturales. Su organizacion y los resultados de su
actividad deben ser conocidos y comprendidos por quienes forman parte de su estructura, para
propiciar la adecuada Insercién y la participacion de los mismos en el equilibrio que se
establece entre el éxilo de la economia de empresa, las relaciones que mantiene con sus
integrantes y con el entorno social. La economia de una empresa no constituye ninguna
finalidad en si misma sino promueve una gestion exitosa, que implique asumir la finalidad para
la que se ha fundado con responsabilidad social y ecoldgica en el entorno productivo en el que
se inserta,

Objetivos

La asignatura Economia y gestion empresarial se propone como espacio para que los
estudiantes desarrollen habilidades criticas al integrarse a estas organizaciones, conociendo
sus logicas para participar en la aplicacion de herramientas de gestion apropiadas.
Serén capaces de:

« Comprender los principales ejes estructurales

* Conocer las estrategias de gestion mas importantes

* Interpretar las estrategias y politicas de competencia

Contenidos

Las unidades tematicas incluyen los siguientes puntos:
0. Diagnostico de la gestion empresarial

1. LA EMPRESA: Enfoque tradicional y teoria de sistemas
1.1. Definicién de sistemas: sistemas ablertos y sistemas cerrados.

. Partes de un sistema: entradas, Procesamiento, salidas y retroalimentacion del
sistema.
. Medio ambiente del sistema.
. Clasificacién de empresas segin su actividad.
Andlisis de los clientes, competidores, proveedores, factores politicos, econémicos,
tecnolégicos y sociales.
. Andlisis de las habilidades, recursos y esfructura.
. Matriz F.O.D.A. como base de la Planificacion Estratégica.
. Misién, visién y objetivos.

Matriz BCG.
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2. LAFUNCION COMERCIAL
2.1. Concepto, su relacion con las otras funciones de la empresa.
2.2, Mezcia comercial: Producto, precio, plaza y Publicidad.

3. LAFUNCION PRODUCCION.
3.1. Concepto.
3.2. Aspectos que comprende la funcién produccién: organizacion de la planta, planificacion
y programacion de la produccion y control de calidad.
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4. LAFUNCION FINANZAS Y CONTABILIDAD
4.1. Decisiones de inversion, decisiones de financiamiento, lectura de balances,
presupuesto de caja, partida de activos y pasivo, cuentas diferenciales).
4.2. Fijacion de precios, costos variables y fijos, el punto de equilibrio, técnica de manejo
de productos.

5. FUNCION PERSONAL:
5.1. Concepto.
5.2. Técnicas relativas a la persona. Reclutamiento, seleccién, capacitacién, calificacién,
ascensos

6. PLANIFICACION
6.1. Planificacion estratégica y operativa.
6.2. Los planes, los programas y los presupuestos. Concepto.

7. ORGANIZACION
7.3. Principios.
7.4. Concepto de departamentalizacion y criterios.

8. DIRECCION La direccion: liderazgo, teoria de la aceptacion de la autoridad.

9. CONTROL EI control: cuadro de mandos, andlisis de variaclones. Principales
caracteristicas y técnicas de cada una de ellas. La funcion del Laboratorio de Control de
Calidad y Desarrollo dentro del proceso administrativo. Su dependencia en el cuadro de
mandos.

Numero de estudiantes

+ Se considera conveniente que el nimero de estudiantes no supere los 30 en las clases

Bibliografia
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* Material elaborado por la docente para el Curso Tecndlogo Quimico.



